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/& ; QUE SON LOS HUBs del Tecnoldgico de
/‘ Monterrey ?

Los HUBS Globales de Innovacién CONECTAN Llos
proyectos estratégicos de investigacion y
emprendimientos de base cientifica tecnoldgica
con ecosistemas de innovacion globales para resolver
sus retos al 2025.

“El HUB identifica, conecta, y crea relaciones estratégicas con actores clave de los ecosistemas globales.”

“EI HUB conecta a los institutos de investigacion del TEC con empresas y tecnologias para resolver sus retos
de innovacion al 2025 bajo un modelo de innovacién abierta.”

§ @ INNOVATION .
=  Tecnoldgico UB HeG"h plon%rs .
g deMonterreyl © © cHina Transforming research in health @



WOJVINVWS3AIS

@

Tecnologico
de Monterrey

INNOVATION

Market Intelligence | ;QUIENES SOMO0S?

200

Delfina Guedimin Natalia Ramirez Paula Cantu Karla Cardenas
Grupos de Convocatoria Notificaciones de Convocatoria
Investigacion Startups invencion Talentos y
delfina_gb@tec.mx natalia.rmz.garcia@tec.mx pauc.delcastillo@tec.mx Eventos

karlacardenas@tec.mx
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e ¢ QUE SON LAS NOTIFICACIONES DE INVENCION?

WOJVINVWS3AIS

* Reporte Market
Intelligence: Potencial
de Mercado Ruta General

* Vigilancia Tecnolégica y

Competitiva

MARKET ESTRATEGIAS
INVESTIOADOR INTELLIGENCE GLOBALES DEPI TRANSFSR &

- . Definela VENTURES
m?o'?\?lg: Revu_s b 4 estrategiade Ply Comercializala
evalaala registrala invencion

invencion invencién

TECHNOLOGY

Posibles salidas para el desarrollo:

+ Estrategia de Propiedad Intelectual/Industrial

+ Incrementar madurez de la tecnologia
Segundos pasos:

+ Estrategia Comercial/ Licenciamiento/ Emprendimiento (En base a la
estrategia de PI)

Health pioneers @

Transforming research in health ®



¢COMO NOTIFICAR?

A partir de
un TRL 3

1.

Ingresar a MiEspacio/MiTec e iniciar sesion

2. Sequir la ruta:
https://tecmx.sharepoint.com/sites/Servicioalnvestigadores/SitePages/Protect.aspx
0 en su defecto:

https://itesm.wellspringsoftware.net/kms/auth/login/?r=1&from=/

Da click en “Login using ITESM Authentication”

Ingresa a “New Disclosure”

Selecciona el idioma de llenado y comienza a notificar
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https://itesm.wellspringsoftware.net/kms/auth/login/?r=1&from=/

musts DE MI DESARROLLO
TECNOLOGICO




Wcmo SE DEFINE LA PROPUESTA DE VALOR?
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“Es una decision y un compromiso de proveer una combinaciéon especifica de experiencias, incluyendo
el precio, a un grupo de consumidores objetivo, de forma rentable y superior a la competencia”.

Michael Lanning. 1983
“Es una estrategia que se pone en marcha en las empresas para poder distinguir a sus competidores
por algo concreto y asi tener la aprobacion del publico en el cual se trata de destacar un mejor negocio
y como va a beneficiarse a las personas que van utilizar el producto o servicio y no los que ofrece la
competencia”. Peird, 2019

“Lo que describe los beneficios, que los clientes esperan sobre los productos y servicios
que la empresa ofrece” Alex Osterwalder & Yves Pigneur, en su libro Value proposition design.

La propuesta de valor esta formada por el conjunto de beneficios que una empresa

promete entregar, y no solo por el posicionamiento de la oferta.
Nirmalya Kumar
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PROPUESTA DE VALOR

Problema

Solucion

Oportunidad o problema
actual al cual se le quiere
dar solucidén con el
desarrollo propuesto.

Descripcion de la
tecnologia, (Qué es?,
¢Cual es el principio de su
funcionamiento? ;Como
soluciona el problema
presentado?

(Que crea?
(Que variable podemos incorporar
o crear?

({Qué elimina?

(Que variable podemos eliminar?

(Que incrementa?
{Qué variable podemos
incrementar MUY POR ENCIMA de
la industria?

({Que reduce?
{Qué variables podemos reducir
MUY POR DEBAJO de la industria?

% Informacion concisa y relevante

% Datos de valor- precisos o
porcentajes comparativos

% Datos respaldados por
evidencias

% Tener en cuenta el usuario final
y cliente

e %
Ll
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TRL-Technology Readiness Level

I\HIIEAS!IREhYOI{R T[CHNQLOGY READINESS lI/EVEL%- TBE
Oow tecnnology ready IS your service/proauct: Identiﬁcacioln del nivel de TRL
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de base tecnoldgica es un TRL 3: “Initial
A — Offering”,"First lab test Completed”

SMALL SCALE PROTOTYPE

Builtin  laboratory environment ("ugly” prototype)

B !J t, no testing has be rformed 1

SIC RESI C 7 = . e

s e EL TRL minimo para notificar un desarrollo
R

PROTOTYPE
LARGE SCALE PROTOTYPE

Tested in intended environmentt

PROTOTYPE SYSTEM

Tested in intended environment close to expected performance
VALIDATION
DEMONSTRATION SYSTEM

perating atp scale

FIRST OF A KIND COMMERCIAL SYSTEM
Alltechnical processes and systems to support commercial activity
in ready state

FULL COMMERCIAL APPLICATION

Technology on ‘general availabilty' for all consumers

PRODUCTION

4
5
6
7
8
)

e e b

gy Readiness Levels as adapted by the CloudWATCH?2 project
Find out more about CloudWATCH2 TRL: http://bit.ly/TRL_MRI

P———— Health pioneers &

CWMtch CloudWATCH2 has received funding from the European Union’s Horizon 2020 programme

ctrimwomnnce DG CONNECT Software & Servces,Cloud, Coniract No, 644748 Transformin g resear ch in health ‘
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@@ EVIDENCIAS QUE SUSTENTEN EL TRL

» Documentos de investigacion (Ej. tesis)
» Pruebas de concepto

% Resultados de pruebas (Ej: sensoriales, clinicas)
% Fotos del prototipo

» Videos del desarrollo

% Bitacora de todo el desarrollo e investigacion

K 4
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COSTOS DEL DESARROLLO VS PRECIO DE VENTA

Costo para desarrollar la tecnologia

incluyendo

> Insumos

> Equipos

> Mantenimientos

> Manufactura

> Gastos energéticos

Precio estimado de producto o servicio

al cliente (en base a sus costos de desarrollo,
costos de produccion y precios de la
competencia).

Health pioneers

Transforming research in health

Si no se tienen los precios o
costos especificos, puede
brindarse un aproximado

Se debe tomar en cuenta la

competencia, para conocer en
porcentajes cuanto mas caro o
barato somos que un producto
similar en el mercado y
evidenciar las razones.




ANALISIS DE MERCADO




¢ EN QUE MERCADO 0 MERCADOS
CAE TU TECNOLOGIA?

% Keywords: ELuso de keywords o palabras claves
relacionadas a la tecnologia, facilita la busqueda de
informacion.

% Acotar el segmento de mercado: De o general a lo
especifico. Entre mas delimitamos el mercado, podemos
tener una mejor visualizacion de las tendencias y
oportunidades para el desarrollo.

WOJVINVWS3AIS
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S Resultado de biisqueda M&M:

PLANT-BASED PROTEIN MARKET

(1. BY SOURCE < BY TYPE LD Y APPLICATION

Soy = |solates = Food
Wheat = Concentrates » Meat, poultry, and seafood
Pea = Textured  Bakery products
Other sources' » Meat alternatives
* Dairy & dairy alternatives

~%. ] BY FORM ¢y} BY REGION « Cereal & snacks
L ' « Beverages

North America « Other food applications®

B Dry e
* Liquid = Europe = Feed
= Asia Pacific
= South America
w
2
= * RoW
m
[72]
=
=
=
g Other sources include canola proten, rnice protein, and potalo protein
o
= RoW includes the Middle East and Afr
Jthe ! weries, beverages, baby food products, dairy & dairy products, and pet food products

Press Releases, Related Research Publications, Industry Journals, Company Publications, and MarketsandMarkets Analysis

AN
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;Que debe contener el estudio?

% Descripcion de la tecnologia (concisa, relevante, que un pdblico no
especializado pueda entender).

% Propuesta de valor

% Tamano del mercado y tasa de crecimiento anual

< Tendencias del mercado

< Analisis geografico

% Vigilancia competitiva (competidores, sustitutos, soluciones similares o
posibles aliados o clientes)

< Vigilancia tecnoldgica (patentes similares, articulos cientificos)

WOJVINVWS3AIS
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;Donde buscar?

% Previews de analisis de mercados:;
> Markets&Markets, Allied market research, Mordor Intelligence, etc.
> Tip: Google: *CAGR , *Market Size.

% Articulos cientificos:
> Google Academics, Research Gate

% Patentes online
> Google patents, ESPACENET

% Articulos de revistas de negocios
> Forbes, OVTT

< Paginas y redes oficiales de la competencia
> Paginas web, linkedin

WOJVINVWS3AIS
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Potencial de negocio y de compra

e Propuesta de valor
o "Me too" compitiendo por costo
o Mejorando radicalmente
o Solucion diferenciada

Junto con el TRL, son determinantes para dar
una salida a la tecnologia.

e Tamano del negocio o Nuevo en el mundo
o Mercado de bajo volumen con e Necesidad del mercado
precio bajo o Sinnecesidad aparente
o Mercado grande con precio bajo o Lanecesidad debe ser destacada para los
o Mercado de bajo volumen con clientes
precio premium (nicho) o Relacidn clara entre el producto y la
o Mercado grande con precio necesidad
premium o Elproducto responde inmediatamente a las
e Madurez del mercado necesidades del cliente
o Declinando e Intensidad competitiva
o Maduro/embrionario (sin o Mdltiples competidores con posiciones
crecimiento) fuertes en varios mercados clave
o  Crecimiento modesto (<15% anual) o Fuerte competidor en varios mercados cla
o  Crecimiento rapido (>20% anual) o Pocos competidores con cuotas de mercad

aproximadamente iguales
o No hay competidores con posiciones fuert

4
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BARRERAS DE ENTRADA AL MERCADO
RIESGOS DE LA TECNOLOGIA

% Licencias de uso abierto

% Que se necesite propiedad intelectual de un externo

» Equipo médico complementario

% Competir por costo “me too” (No basar en ésto la propuesta de valor)
% Divulgaciones previas (En caso de que se busque proteccion) @
% Depender de proveedores externos

WOJVINVWS3AIS
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PROPUESTA DE VALOR : Ejercicio 1

Problema

Solucion

- Hint; Personas -
intolerantes a la lactosa

u‘o ® <~/ N
e Leche de Almendras
adicionada con [ !

proteina (Ejemplo:

vs. Leche de Vaca)

(Qué crea?

({Qué elimina?

({Qué incrementa?

({Qué reduce?
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e@qué mercado cae tu tecnologia: Ejercicio 1

e Keywords e Mercado y Segmentacion
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N/ Resultado de bisqueda M&M:

FIGURE 1 MARKET SEGMENTATION

FUNCTIONAL FOOD INGREDIENTS MARKET

‘et BY HEALTH BENEFIT &, BY TYPE []UD BY APPLICATION
-']Q‘. (QUALITATIVE) :
= Probiotics = FOOD
= Gut health = Proteins & amino acids = |nfant food
= (Cardiovascular health = Phytochemicals & plant extracts = Dairy products
= Bone health * Prebiotics ' = Bakery products
« Immunity . Flbers&spemalw carbohydrates « Confectionery products
g » Omega-3 fatty acids o

= Nutritive health & Carntenolds nacks
= Weight management s Vitamins = Meat & meat products

= (QOther food applications*
= BEVERAGES

BY SOURCE BY REGION = Juices
@ @ = Energy drinks

= Minerals

= Natural = North America ;
= Synthetic = Europe = Health drinks
= Asia Pacific

= South America
= Rest of the World (RoW)**

w
=
fu)
m
w
=
>
=
?>
[ar)
o
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@2@ Bisqueda rapida: Ejercicio 1

% Tamano del mercado y tasa de
crecimiento anual

% Tendencias del mercado

% Analisis geografico

% Vigilancia competitiva

*

™2
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PROPUESTA DE VALOR : Ejercicio 2

Problema

Solucion

e Proteina de Chicharo

o de Garbanzo o :/
(Ejemplo: vs. proteina
de Suero de Leche) L—’l

K 4

(Qué crea?

({Qué elimina?

({Qué incrementa?

({Qué reduce?
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GRACIAS

Datos de Contacto

Paula Cantu del Castillo
Market Intelligence Specialist-NIs
pauc.delcastillo@tec.mx

Karla Eugencia Cardenas
Market Intelligence Specialist-Talent
karlacardenas@tec.mx

Natalia Ramirez Garcia
Market Intelligence Specialist-Startups
natalia.rmz.garcia@tec.mx

Delfina Guedimin
Market Intelligence Leader
delfina _gb@tec.mx
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